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Civil halozat fejlesztés -

az egyiittmiikodés miivészete tréning
(akkreditalt képzés PL-3938)

Intenziv tréning civileknek a kapcsolat-
épitésrél, partnerségrél és bizalomrdl
a proHdlé hdlézat hazai gyakorlati ta-
pasztalatai alapjdn.

Aképzés végigkiséri a résztveviket
a kozosségektdl a hatékonyan miiks-
dé halézati egyuttmiikodésig vezetd
uton, rdimutatva a kapcsolédédsok kii-
16nbo6z6 szintjein varhaté — mind bel-
s6, mind kiils6 — buktatékra, egyuttal
megoldast kinal az értékek mentén
szervez6dé civil halézatok létreho-
zdsénak, és mikodtetésének problé-
mdira.

A képzés moduljai:
1. A héal6zat fejlesztés alapjai 16 6ra
2. Kozosségfejlesztés 24 6ra
3. Kozosségi lélekvédelem 16 6ra
4. Non-profit menedzsment 16 6ra
5. Ahalézatfejlesztés gyakorlata 32 6ra

A képzés megvaldsitasanak terve:
« 2x3 napos intenziv tréning

48 6rdban

+ 56 6ra otthoni (sajit szervezetnél
eltoltott és dltala igazolt) gyakor-
lat

+ képzés elvégzésnek feltétele, a ta-
nultak elsajatitdsat sajat gyakor-
laton, példan bemutaté dolgozat
elkészitése (rovid irdsos doku-
mentumban kérjilkk bemutatni,
hogyan alkalmaznd a résztvevé
a tanultakat sajat szervezetének
munkajiban)

A képzést sikeresen elvégzék ,Civil
halézat fejleszts” elnevezés(i tanusit-
vanyt kapnak.

Az Els6é Nyirségi Fejlesztési Tarsa-
sag (Enyft) 2010. junius 28-30. ko-
z6tt tartotta meg — a proHalé Hal6zat

kozremikodésével kidolgozott és j-
onnan akkreditalt - Civil halézatfej-
lesztés — az egyiittmiikodés mivésze-
te elnevezési képzését (akkreditalt
képzés PL-3938). A képzés az Enyft
TAMOP 5.5.3.-08/02-2008-0029
projektje keretében, az Eurépai Unid
tamogatasaval, az Eurépai Szocidlis
Alap tarsfinanszirozaséaval val6sulha-
tott meg.

A képzésen 14 f6 vett részt Sza-
bolcs-Szatmar-Bereg megyei civil
szervezetek képviseletében.

A résztvevsk az elsé hiarom nap
utan kovetkez6 haromnapos képzésig
elkészitették irasbeli dolgozatukat,
egy éltaluk ismert hél6zat elemzésé-
bél, majd ismét talalkoztak hogy to-
vabb bévithessék ismereteiket a hals-
zatok miikédésével kapcsolatban.

CIVIL MUHELY KOTETEK - 4.

Megjelent a CIVIL MUHELY KOTETEK soro-
zat 4. kiadvidnya proHal6 — Nonprofit marke-
ting cimmel, mely hidnyp6tld, hasznos infor-
madcidkat tartalmazé segédlet, utmutatd.

Az Elgszéban Varga Endre - a kotet szer-

kesztéje, a proH4l6 Hal6zat marketing mun-
kacsoportjanak vezet6je — ajanlja a nonprofit
marketing Gj szakirodalmit, mely — a proHalé
Héalézat marketing stratégidjdnak tapaszta-

proHalo

CIVIL MURELY KOTETER 4
PraMits - Nomprafil merieting

lataira tdmaszkodva — a civil szervezeteknek,
halézati egyuttmiikodéseknek kivin segitsé-

get adni.
A tartalombdl:

+ Cserpes Attila: Civil szervezetek a marke- ==

ting erdejében

« Varga Endre: A proHalé Hélézat marke-

tingtevékenysége

+ A proH4l6 Halézat hossza tévi marketingterve

o Arculati ttmutaté
+ Kiadvanyaink

« proHalé — Halézat a nonprofit szolgaltatasok és a nonprofit szolgaltaték

fejlesztéséért

+ A proH4l6 Halézat tagszervezetei és elérhetéségeik.

A kiadvény a proH&l6 Haldzat szellemi mihelyében késziilt, 1étrehozasiban
kozremiikodtek a proH4lé Halézat marketing munkacsoportjanak tagjai.
Beszerezhetd a proH4alé Halézat tagszervezeteinél.

A proHal6 Hél6zat tagjanak:
Csathé Tibornak
2011. januar 17-én
megsziiletett kislanya Borbala,

Csathé Borbdla

Paliczné Pelenczei Szilvidnak pedig
2011. aprilis 22-én kisfia, Péter.

Palicz Péter

Ezuton gratuldlunk és sok boldogsdgot
kivdnunk az egész csalddnak!



»Egyitt dolgozni siker”

A proH4l6 halézat szlogenje most foko-
zottabban érvényes, nemcsak a hil6za-
tunkra, hanem az egész civil szektorra. Ut
és megoldaskereséseinkre a kils6 kornye-
zet a 2011-es évben sok bizonytalansa-
got rejt. A Nemzeti Civil Alap forrdsainak
cs6kkenése, mas palyazati lehetdségek
szikilése, megsziinése az egész szektor
miikédésében nagy nehézséget okoz.

A kulonféle hil6zatok megsziinése, at-
alakuldsa is jelzi a szektor miikodésének,
muikodtetésének nehézségeit. A szerve-
zetek alapszabdlyai, alapité okiratai olyan
nemes célokat, tevékenységeket tartal-
maznak, amelyek a kozésség érdekében,
a kozjé elérésének a céljat tlzik ki. A civil
szervezetek tagjai, vezet6i mitkodésiik so-
ran sok képzésen, tréningen vettek részt,
hogy tevékenységiiket még jobban, szak-
szertibben tudjik végezni. A 2011-es év
ebbdl a szempontbdl egy tulélé tréning-
nek is nevezhetd, de egyuttal csapatépits
tréning is mert a nehézségek kezelésében
amelyik szervezet 6sszefog az igazi csa-
patta valik, és a korunk média sztirjanak
szavait haszndlva ,Mindig, minden ko-
rillmények kozott” teszi a dolgat, szerve-
zi a programokat, biztositja a szolgaltata-
sokat, civilként, onkéntesként dolgozik
tovabb. Az 4llam vallarél sokszor azokat
a terheket veszi le, amelyeket mikro és

makro szinten forrds és ismeret hidnya-
ban nem is tud kezelni. Gondoljunk akar
a kulturalis, oktatasi, karitativ és a tobbi
sokszini nonprofit szervezet mitkodésé-
re. Ezek a tevékenységek nagymértékben
hozzéjarulnak tarsadalmunk human er6-
forrdsdnak — az embernek — a bévitett
Ujratermeléséhez. A jelenlegi tdrsadalmi
problémak megoldidsa sem képzelhetd
el szektorunk bevonasa nélkiil, mert a
mindenkori aktudlis politikdnak is tud-
nia kell, fel kell ismernie, hogy a velink
valé kommunikéci6 és véleményeink, ér-
dekeink figyelembe vétele nem gyengiti,
hanem er6siti akaratdnak végrehajtasat.
A viéltozasok idénként sziikségesek, a
prioritasok véltoznak, de az igazi civilek
altaldban nem a valtozaskor bukkannak a
felszinre.

Lapszdmunkban tébbek kozott két je-
lenlegis aktualis témédval, az 6nkéntesség-
gel és a kozosségi alapitvanyok lehetséges
tevékenységével is foglalkozunk. 2011. az
Onkéntesség Eurépai Eve sok lehetéség-
re, programra, s6t kotelességre is felhivja
a figyelmet. Mi is szeretnénk, ha ebben a
programban létrejové kezdeményezések
nemcsak egy alkalomra, ennek az évnek
sz6lndnak, hanem a mér meglévé prog-
ramokba, tevékenységekbe beépiilve ha-
gyomdnyt teremtenének.
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A kozosségi
alapitvanyokkal
mar tobbszor fog-
lalkoztunk, nem-
zetkozi konferen-
cidk kapcsdn is.
Aktualitasat, ma-
gyarorszigi  be-
vezetését az egri
és budapesti kez-
deményezés adja
a témdnak. Ez a
fajta alapitvanyi tipus kilénésen alkal-
mas a helyi kozosségi kezdeményezések
problémaorientalt feladatainak lokélpat-
riéta, filantrép megoldédsara.

A proHalé halézat majusi héilézati ta-
lalkozojan is tapasztalhaté volt — belsé vi-
v6dasaink mellett — a civil szektor jelenle-
gi bizonytalansédga, informdacié hianya.

A taladlkozénk végkicsengése mégis az
volt, hogy eddig megszerzett tapaszta-
latainkat, bels6é erdink mozgésitisival,
koz6s munkaval folytatjuk és szélesitjik
az egész civil szektor érdekében, mert
»Egyutt dolgozni siker”.

Uramecz Jdnos
Mozgdskorldtozottak
Egymadst Segiték Egyestilete
Salgétarjdn

NCA
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Merre haladunk?

A magyar civilszektor elmult 20 éve!

Sokan a demokrécia és a rendszervaltas elvitathatatlan
nyertesének kidltottdk ki a magyar civil tirsadalom és
annak szervezeteinek elmult 20 éves torténetét. Ugyan-
akkor nagyon kevesen ismerik és értik azt a rendkiviil
valtozatos és gyakran eklektikus folyamatot, amin a ha-
zai civil szektor fejlédése alatt keresztillment.

Koztudott tény, hogy a hazai nonprofit szektor vi-
szonylag rovid id6 alatt nagyon gyors mennyiségi fej-
l6désen ment keresztil. A mennyiségi véiltozads mellett
zaréjelben meg kell jegyezni azt a gatl6 folyamatot, ame-
lyet a volt dllamparti hatalom kettds atalakulasa
jelentett. Az allampart egykori vagyondnak ,széthorda-
saval” és a korabbi szatelitszervezetek egy részének inf-
rastruktardjan 4j egyestletek és alapitvianyok sziilettek,
immar a demokratikus térvények adta legalis keretek
kozott. Tisztségviselbik ,szétszérodtak”, de tovabb épit-
hették immar partkeretek nélkil maradt személyes hils-
zatukat. Egy részuk valéban a fuggetlen civil tdrsadalom
kiépitésén munkalkodott, mig mds részik fenntartotta
politikai kapcsolatait. Ettél eltekintve és az adatok ta-
nusdga szerint a szektor mérete 1990-hez képest négy
és félszeresére novekedett. Ugyanakkor jél lathaté az is,
hogy a szektor bevételének redlértéke és a foglalkozta-
totti létszam sokkal lassabban nétt, mint a szervezet-
szam. A ,trendvonal” megtorése kilonosen a 2006-2007
valamint a 2008-2009. évi bevételek esetében tinik je-
lentésnek.

1. dbra
A nonprofit szektor novekedése: szervezetszam,
bevételek, foglalkoztatottak, 1990-2009

-'—---._-
- pe———
- -

1990 1995 2000 2006 2007 2008 2009

== Spervercick wrmas =8=Bevbiel 1990-cs vihorailan dron - & - Foglalonaionak sehma (FTE)®

A kilencvenes évek masodik felére hazankban is mar-
kansan kirajzolédtak a civil szektor hatarvonalai, emel-
lett a szektorban mélyrehaté valtozdsok mentek végbe
a szervezetek meger6sodésével, gazdasagi szerepik no-
vekedésével, az érdekcsoportok tarsadalmi legitimacio-
janak stabilizdciéjaval. A nonprofit szektor szambeli no-

vekedése mogott ugyanakkor még nem beszélhettiink a
tarsadalmi cselekvésben elfoglalt stabil hely kialakulasa-
rd], illetve stabilitasardl.

Azonban mér ekkor latszott, hogy Magyarorszag non-
profit szervezeteit nehéz ,vegytisztan”
gat-eurépai, vagy akar a kozép-kelet-eurépai nonprofit
modellek valamelyikébe, mint ahogy Bulain Nilda egy
tanulmanyaban kifejti ,,a magyar civil szektor leginkdbb
onmagara hasonlit”. Ennek egyik oka, hogy az elmult
id6észak gazdaségi és jogi szabalyozdsa szamos dtgondo-
latlansdgot és kovetkezetlenséget tartalmazott. Ennek
koszonhetben a fenti modellek szamos eleme visszako-
szon a hazai szektor miikodésében. Ezek elemek a kovet-
kezok:

+ aliberdlis modell szabalyozasihoz hasonlé a magyar
tarsas vallalkozasok altal jutatott adomédnyok adé-

besorolni a nyu-

kedvezményei;

+ mediterran, illetve szocidldemokrata elemet jeleni-
tenek meg a maganszemélyek adomdnyainak adé-
kedvezmeényei, illetve a mediterrdan szabalyozasbol
atkerult ,,1 szdzalékos torvény”;

+ a korporativ (kontinentalis) modellbél szarmazik a
kozalapitvanyoknak, a normativ tdmogatasi rend-
szernek és a tdrsadalmi egyeztetési mechanizmusok-
nak, valamint a kézhasznisignak a formai kezelése

Ha a bevételek redlértéke alapjan vizsgaljuk a szektor
valtozasat, akkor azt latjuk, hogy a 90-es évek elején ér-
zékelhet6en csokkent, majd nagyon lassan, 1997 utin
viszont lendiletesebben novekedett, s 2000-t6]1 2009-ig
(2007 kivételével) meghaladta a szervezetszam néveke-
dési ratajat. Ugyanakkor az egy szervezetre jutd bevéte-
lek 6sszegének realértéke 1990 6ta folyamatosan alacso-
nyabb maradt az évtized elején elért szintnél. A nonprofit
szektor 1993-2007 kozott bevételeinek 6sszege nomina-
lértéken kilencszeresére, az arszinvonal kozel 6tszordsére
nétt. Ténylegesen 80 szazalékkal értek tobbet a bevételek,
mint 1993-ban. Ugyanakkor, mint azt a fenti dbra és tab-
lazat is jol mutatja, az egy szervezetre jut6 bevételek 6sz-
szegének redlértéke 1993 6ta folyamatosan alacsonyabb
szinten marad az évtized elején elért szintnél. Mikozben
a szektor bevétele az elmult években folyamatosan nétt,
szerkezete is komoly valtozdsokon ment at.

1997-ban még gazdalkodasi (véllalkozasi, kamat - és
hozam, 25%) bevételekbdl, illetve magiantamogatdsok-
bél (18%) szarmazott az 6sszes bevétel 43 szazaléka.

Az abszolut szamok mogott taldlhaté egy ,,masodik”
nonprofit szféra (kézalapitvanyok, kozhasznu tarsasi-
gok) — amit taldn allami/énkormdnyzati nonprofitnak
is nevezhetnénk —, melyek lényegiiket tekintve nem ci-
vil szervezetek és nem is magianvagyont mikodtetnek,
hanem kézvagyont. Kilénb6z6 szamviteli, koltségvetési,



A nonprofit szervezetek méretének alakulasa 1990-2009

1. tablazat
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Megnevezés 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009
Szervezetek szama, db 13 087 42 783 47 144 56 694 58 242 62 407 64 925 66 145
Bevételek folyé aron, millié Ft 31370 181916 | 495508 | 854755 | 896244 | 964309 | 1093694 | 1114 404
Bevételek 1990-es valtozatlan 31370 58721 79 243 102710 | 103648 | 103 259 110484 108 039
aron, millié Ft
1 szervezetre jut6 bevétel folyo | 2397 4252 10511 15077 15388 15452 16 799 16 848
aron, ezer Ft
1 szervezetre jutd bevétel val- 2 397 1373 1681 1812 1780 1655 1702 1633
tozatlan aron, ezer Ft
Foglalkoztatottak szama (FTE®), {6 32 738 45 475 62 522 82 600 85 852 93 009 95 858 107 253
100 szervezetre juté foglalkoz- 250 106 133 146 147 149 148 162
tatotti létszam, 6

*

tak teljes munkaiddsre atszamitott létszama.

addzasi, szervezeti okok miatt az 4llam és az 6nkormény-
zatok szamara egyre népszer(ibb szervezeti forma lénye-
gében burkolt dllami és 6nkormanyzati 6nfinanszirozas,
ugyanis az ad6kedvezmények tulajdonképpen a feladatel-
lato koltségvetési szervnél jelentenek megtakaritast. En-
nek kovetkeztében egy olyan ,torzulds” vagy ,dualitds”
mutathat6 ki az 4llam és 6nkormanyzat 4ltal 1étrehozott
szervezetek terjedésével, amelynek eredményeképpen az
Ujonnan megjelené kozhasznu tarsasidgok, kozalapitva-
nyok és koztestiiletek bevételei a tobbi szervezet rova-
sara novekednek erételjesen. Mindez a magyarorszagi
nonprofit szektor kettészakaddsdt eredményezte, amelynek
egyik oldalan, azok az ,alulrél szervez6dé” csoportosula-
sok (elsésorban az egyesiiletek és maganalapitvanyok) ta-
lalhatdk — ezek alkotjdk a szambeli tobbséget —, amelyek
napi ,életben” maraddsukért (eréforrasaik sziikossége
miatt) kiizdenek, fennmaradasuk rendkiviili mértékben
fugg vezet6ik képességein, kreativitisan. A masik olda-
lon pedig egy szambelileg sziik, de forrasait, pénzeszko-
zeit tekintve jelentds szervezeti kor (kozalapitvanyok,
kozhasznu tarsasagok) taldlhatd, mely erésen kotédik —
szerz6déseken, tdmogatasokon keresztil — az dllamhoz,
onkormaényzathoz, vagy annak intézményrendszeréhez.
A szamok alapjan ez azt jelentette, hogy mig 2006-ban a
kht-k és kozalapitvanyok ardnya a teljes szektoron belil
nem érte el a hat szadzalékot, addig a szektor teljes bevé-
telének 47 szdzaléka ezeknél a szervezeteknél ,landolt”.
Bar a torvényalkotok 2007-té] 4talakulasra illetve meg-
szlinésre kotelezték a Kht-kat, ugyanakkor lehet6vé tet-
te a nonprofit gazdasagi tarsasig kilonb6z6 formainak
létrehozasat. gy az a furcsa helyzet allt el6, hogy a Kht-k
szerepét a nonprofit gazdasagi tarsasigok vették it. Ez
azt eredményezte, hogy 2009-re a cs6kkend kozalapitva-
nyok aranydhoz képest névekvd nonprofit gazdasagi tar-
sasagok alakultak, igy egyittes ardnyuk 5,6 szazalékot
tett ki, ugyanakkor a teljes nonprofit szektor bevételébél
vald részesedése 51,6 szdzalékra nétt! Ez a magyar non-

Forrds: Kuti, 2008: 14 alapjdn szdmolt

FTE= Full Time Equivalent: A f6allasban teljes munkaidében foglalkoztatottak szdma + a f6allasban nem teljes munkaid6ben és a nem fééllasban foglalkoztatot-

profit szektor dualitdsdnak sajnos tovabbi fennmaradast
eredményezi.

Ha a t4blazat adatait nézziik, akkor a szervezetek fej-
16dése tekintetében elmondhaté az, hogy a szamszerd
novekedési iitemhez képest a bevételek realértéke és a
foglalkoztatotti létszam sokkal lassabban nétt, mint a
szervezetszam.

A szervezetszam novekedése és bevételének alakuldsa
mellett szektor foglalkoztatdsiban jatszott szerepe egy
merSben mds tipusd sajatossigra hivja fel a figyelmet.
Mikézben azt latjuk, hogy az allam folyamatosan vonul
ki oktatdsi, egészségiigyi, szocidlpolitikai teriletekrdl,
sokan azt vartdk, hogy a béviilé szektor egyre jelentd-
sebb szerepet tolt majd be a foglalkoztatdsban. A magyar
nonprofit szektorban évek 6ta né a foglalkoztatottak sza-
ma. 1993-ban a nonprofit szektorban az Un. szamitott
foéallasu foglalkoztatotti létszam* 30 234 {6, 2000-ben
56 004 £6, 2003-ban 70 805, 2009-ben pedig 107 253
volt, ami kozel négyszeres novekedés az elmult években.?
A 2007. évi adatok alapjan tehat 67%-kal magasabbak a
szamitott f6allasa alkalmazottak ardnya, mint 2000-ben,
viszont 2009-ben mar csak 52%-kal magasabbak a szek-
tor foglalkoztatasi adatai 2000-hez viszonyitva®. Miel6tt
»Sikerként” konyvelnénk el a szektor foglalkoztatasban
jatszott szerepét, ra kell mutatnunk egy mds tipusi 6sz-
szefuggésre is. A foglalkoztatottal rendelkezé szerveze-
tek ardnya ugyanis nem tdlsdgosan magas, 2007-ben a
szervezetek 15%-nak volt fizetett foglalkoztatottja és
az elmult kozel hasz évben sem haladta meg a 18%-ot
(2008-ban 15%-nak). Erdemes egy kicsit az abszolut
szamok ,mogé” néznunk, hogy differencidlni tudjuk az
egyes szervezeti formak foglalkoztatdsban jatszott szere-

1 Ezamutat6 aféallasu teljes munkaidés, a f6allasu részmunkaidés, valamint
a nem fé4llasu foglalkoztatottak szamat tartalmazza.

2 Ezaz ésszes foglalkoztatotthoz viszonyitva 2,8%-os aranyt jelent, ami nem-
zetkozi viszonylatban alacsonynak tekinthetd.

3 A valtozas okat feltehetéen a gazdasagi valsag nyoman jelentkezé létszam
leépitésekben ragadhatjuk meg.
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pét. Mint azt az aldbbi dbra is j6l mutatja az 1990-es évek
kozepétdl a szektorban foglalkoztatottak egyre nagyobb
mértékben koncentralédtak a kézhaszni tarsasdgoknal.
Mig a rendszervaltas utdni idészakban a legtébb munka-
vallalét a civil jellegii (egyestletek, alapitvinyok, érdek-
képviseletek) szervezetek alkalmaztak,* addig 2009-re az
osszes fizetett foglalkoztatott 65%-a (vagyis majdnem
minden masodik nonprofit szervezetnél munkat vallalé)
mar a kozhaszn tarsasagokndl dolgozott.
Magyarorszagon a gyors gazdasagi és alkotmanyos val-
tozasokat nem kovette, nem kovethette a polgari tirsa-
dalom civil kultardjanak kialakuldsa. A posztkommunis-
ta orszagok politikai elitjének és aktiv allampolgarainak
donté tobbsége még a régi, a kommunista rendszerben
szocializdl6dott. Elvarasaik a paternalizmus, a stabilitas,
a joléti gondoskodé allam felé toéretlenek, annak fenn-
tartasat varjik el a piacgazdasag feltételei mellett is. Ez
azt is jelenti, hogy a posztkommunista rendszerekben
az Gjjonan formalédé partok — mas nem lévén - a civil
tarsadalombdl keletkezve hoztdk létre onmagukat, de
egyben magukban hordoztdk az 1989 el6tt és a rend-

4 Az osszes foallasa foglalkoztatott viszonylataban 65%-kot.

szervéltas folyaman kialakult kotédéseiket a kiilonb6z6
szintén csak éppen akkor formalédé civil halézatokhoz,
melyeket adott esetben mobilizalni (pro vagy kontra) is
képesek. A piacgazdasaggal jaro raciondlis verseny, egyé-
ni teljesitményt kikényszerit6, nagyos gyors strukturalis
atalakulds kényszere redukdlta a kozosségi kotelékeket,
fokozta az atomizalédast, épitette le a hagyomanyos ké-
z0sségi szolidaritast, s mindezek egyutt szikitették a bi-
zalom halojat is.

Osszességében tehat azt mondhatjuk, hogy a magyar
nonprofit szervezeteknek olyan deformalt tarsadalmi
kornyezetben kell mikodnituk, amit a polgari és a civil
hagyomanyok hidnya, gyengesége, gyengilése jellemez,
amely megkonnyiti az etatizmus pozicidit még husz év-
vel a rendszervialtast kovetben is. A kommunizmus 6rok-
sége ezeken az attételeken keresztiil ivodott be mélyen az
individuumok lelkébe, amely talan ugy foglalhaté 6ssze a
legplasztikusabban, hogy a ,kommunizmus nem hozta
létre stabilan a ,,homo sovieticus” tdrsadalmdt, de sikeresen
szdmolta fel a prekommunista civil tdrsadalom poziciéit”.

Dr. Kdkai Ldszlé

proHalo - 7 éve halozatban

Megjelent a ,,proH&l6 - 7 éve halézatban — proHal6 - Se-
ven years in network” cimmel egy angol és magyar két-
nyelv{ kiadvany, amely a Hél6zat hétéves egyiittmiiko-
dését mutatja be.

»Akiadvanyban az érdeklédé olvashat tényszeri elem-
zést tevékenységiinkrdl, bemutatkoznak tagszervezete-
ink, és vallunk arrdl is, mit jelent szdmunkra a halézat,
mit kaptunk a koézés munkatél, és mivel gazdagitottuk
azt.

Mégis a leirtak mogé kell latni ahhoz, hogy kideriljon,
hogy a legépitébb és legtanulsagosabb a folyamat volt
szamunkra, amely sordn az §sztonos hdl6zatfejlesztéstsl
a ma tudatossigaig eljutottunk. Hal6zati életutunk ele-
jén csak prébélgattuk, majd késébb beszélni tanultuk a
kozos nyelvet. Nem kellett egyszerre lépnunk, amikor
az uton jarni tanultunk, de szorosan fogtuk egymas ke-
zét, és amikor elestiink, egymast segitve talpra alltunk.
Mindig jelen volt kéztink a bizalom és egyiitt maradas
igénye.

Kozos értelmezéssel és konszenzussal hosszasan
alapoztunk: megfogalmaztuk a mikodésunk tartalmi
és szervezeti kereteit, a hdl6zati mindség jellemzéit, sza-
balyzatokat alkottunk és alkalmaztuk, kivilasztédtak
munkaszervezeteink és funkciéik, miikodsképes lett
struktarank.

Gondosan és fokozatosan épitkeztiink: progra-
mokat, kutatdsokat, elemzéseket terveztiink és valdsi-
tottunk meg. Mitkodési tapasztalatainkat 6t kiadvany-
ban adtuk kozre, tudastirunk, idészaki kiadvanyunk,
portdlunk sziletett. Civil halézatfejlesztés - az egyiitt-

muikédés miivészete cimmel kép-
zési programot akkreditaltattunk
és val6situnk meg. Kialakitottuk és
alkalmazzuk, a halézati énkéntes
vallalas és 6nértékelés rendszerét.

Tanultunk, kapcsolatokat
épitettiink és tapasztalatokat s —
adtunk at a bels6 és a mitkodési
kornyezetunkben szervezett kép-
zéseken. Ot orszagban jartunk ta-
nulmédnyudton. Regiondlis és nem-
zetkozi konferencidink fékuszdban a halézatépités és a
szervezetfejlesztés alltak.

Szeretiink és tudunk egyiitt iinnepelni: vart al-
kalmaink egyike a proH&l6 Karacsony, szamon tartjuk
egymds szakmai és egyéni sikereit, jeles napjait, ,pro-
Haéldécska” pedig mar akkor blogolt, amikor még nem is
volt divat.

Kezdeményezésiink 18 szervezett egyuttmiikodésével
indult, mara 12 tagszervezet és az egyéni tagok csoport-
ja alkotja halézatunkat. Akik nem tartottak velink, rész-
ben szervezeti dtalakulas, vagy a halézati lét masképpen
értelmezése miatt valtak el télunk.

Ugy latjuk, ezek a konfliktusokkal teli idészakok ravi-
lagitottak hidnyossagainkra, de egyuttal, Gj elemeket, a
halézati munka mas minéségét is hoztak szamunkra.”

2 Lo
L

Groskdné Pirdnyszki Irén

A kiadvany a proHalé Hal6zat szellemi mihelyében ké-
sziilt. Beszerezhet6 a proHalé Halézat tagszervezeteinél.
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proAktiv - Ismertté és elismetté valni
A halozat munkacsoportjainak tevékenysége 2011. els6 félévében

Képzési munkacsoport iilés Szolnokon

A proH4l6 képzési munkacsoportja 2011-ben el6szor talal-
kozott, az tlés helyszinéiil Szolnokot véilasztottuk, ahol mar-
cius 1-2-4n nagyon hatékony munkat tudtunk végezni. A ko-
vetkez6 témakban szerettiink volna el6rébb jutni:

+ A civil hdl6zatfejlesztés képzés nyiregyhazi tapasztalatai-

nak 4tbeszélése

A civil hal6zatfejlesztés képzés tovabbfejlesztése

+ A képzéshez szdrdlap tervezése

+ Forrasteremtés hal6zati és munkacsoport szinten.

Sokat dolgoztunk a két nap alatt és valamennyi témakért
sikertilt dtbeszélniink. A talalkozéra nem hivtunk kiilsé faci-
litatort.

A talalkoz6 elején tisztaztunk az elvardsokat, amelyek il-
leszkedtek az el6re meghatarozott célokhoz. Az elsé sziinetig
nagyon részletesen atbeszéltiik a civil halézat fejlesztés elsd,
mind a 104 éradban megtartott képzésének a tapasztalatait,
amelyet az Els6 Nyirségi Fejlesztési Tarsasag TAMOP 5.5.3-
as pélyazatanak keretében Nyiregyhazan valdsitottunk meg.
A képzok a proHalé héalézat tagjai voltak. Az el6készitéstdl,
toborzastdl a lebonyolitdsig és utdn kévetésig részletesen be-
mutatésra kerilt a program. Megismertitk a hasznalt doku-
mentéciét: képzésifelhivist, képzésiismertetot, regisztracios
lapot, jelentkezok listdjat, motivacids levél sablont, Hallgatéi
kérdoiveket és az értékelést, oktatdi értékeléseket, 6sszegzd
értékelést. A jelenlévé oktatok részletesen bemutattdk a 2x3-
napos jelenléti érakra kialakitott tematikat a médszerekkel
egyiitt. Erdekes volt megismerni az otthoni gyakorlat ered-
ményeképpen megirt dolgozatokat. Oszintén beszélgettiink
a hibakrol és hidnyossagokrol is.

Mindezek jol szolgéltak a sziinet utdni részt, ahol kiscso-
portokban azon dolgoztunk, hogyan tudnank , tovabbfejlesz-
teni”, jobbitani a képzést.

Akétjavaslattevé mithely kilén-kilon dolgozott. Az egyik
csoport az el8készits, szervezd és lezard szakasz elemzését
végezte az alabbiak alapjan: Célcsoport meghatarozasa, moti-
vacids levél, meghirdetés. Lezaras: értékelés készitése milyen
formaba, azt mire hasznaljuk, a portdlon mi jelenthet meg.
E-learning felillet megtervezése. A masik csoport a lebonyo-
litasi szakaszt elemezte: tematika (6raszam: jelenléti-otthoni
gyakorlat meghatarozasa), visszacsatolas alapjan.

Mindkét kiscsoport eredményes munkat végzett és ha-
tékony javaslatok sziilettek, amelyekbél kiindulva még jobb

képzést tudunk megvaldsitani. Feleldst neveztunk ki a kis-
csoportok munkakbdl adédé feladatok végrehajtisara.

A masodik napi munkat a szér6lap megtervezésével kezd-
tuk. Megallapitottuk, hogy nem feltétlentl van sziikség
hagyomanyos marketing kiadvany megtervezésére, ezért
inkdbb altaldnosan térképeztik fel a Civil Hél6zatfejlesz-
tés képzést, mint a proHalé hélézat ,termékét”. Fontosnak
tartottuk, hogy megallapodjunk abban, hogy a képzés ajan-
lasakor a szakmai és marketing szempontokat egyforman
stlyozzuk. Meghataroztuk a célcsoportunkat, az értékesitési
csatorndt és a hasznalhat6 marketing eszkézoket. Eztan bra-
in-storming mdédszerrel egy ,,szérélap tipusi” marketing esz-
koz szovegéhez gytjtottink Stleteket, amelyeket tizenetként
szeretnénk a célcsoportunkhoz eljuttatni. A konkrét marke-
ting eszkoéz létrehozasaban a marketing munkacsoportra sza-
mitunk!

A halézati taldlkozén minden munkacsoport feladatdul
kapta a forrasteremtés dtgondolasat. Mi ezt két szinten vé-
geztitk:a hélézat és a munkacsoport szintjén. Atgondoltuk a
mUikoédést palyazati forrdssal és a nélkiil egyarant.

A kép nap alatt sokat dolgoztunk és eredményesek vol-
tunk. Megallapodast kotottink a hataridskre és felelsokre
vonatkozoban egyarant.

Végezetill bemutatom a résztvevé munkacsoport tagok vé-
leményét arrdl, hogyan teljesiiltek az elvarasaik:

+ ,Megcsinaltunk mindent 1 + volt, a proH4l6 gondok

+ Hatékonyak voltuk. J6, hogy a proHalé dolgairdl is be-
széltink. Mds szinten latom a m(ikédést, sebesség valtas
van

+ Elégedett vagyok

+ Folyamatokat akartam megismerni, tanulni. Szeretném
végiglitogatni az 6sszes munkacsoportot. J6 volt. Ered-
meényes, hatékony. Suly alatt tudok jél teljesiteni.

+ A nyiregyhdzi képzés tapasztalatait, eredményeit akar-
tam megismeri, ezt meg tudtuk beszélni.

« Nagyon hatékonyak voltunk. Krizissel tudtunk foglal-
kozni, ez jé. Figyeljunk arra, hogy a személyes szintrél
magasabb szintre hozni az tugyeket jé, de az dtmenetre
vigyazzunk. Sok 1j, sok j6 szempont bejott.”

Viradi Zsuzsanna
a Képzési munkacsoport vezetdje

Valtozasok a marketing munkacsoport haza tajan

A marketing munkacsoport marcius-
ban talalkozott Hévizen. A taladlkozé
tobb szempontbdl is rendhagyénak bi-
zonyult. Varga Endre a munkacsoport
vezetGje mar az elmult évben jelezte,
hogy le kivin mondani posztjardl. A ta-
lalkoz6 keretében ezt megerdsitette. Er-
tékelte a munkacsoport munkdjat. Leg-
fontosabb dolognak azt tartotta, hogy a

megfogalmazott cél: Legytunk ismertek,
elismertek! - megvaldsult. A kiadva-
nyok révén keresnek benniinket, sike-
rilt a civileket tajékoztatni arrél, hogy
vagyunk, vannak szolgéltatasaink.
Lemondasat és annak indokait a Ha-
l6zati Tandacs is elfogadta a legutébbi
iilésén. A munkacsoport vezetésére a
Halézati Tandccsal egyetértve Furi I1di-

két javasolta. A csoport tagjai 7 igen és
1 tartézkodas mellett ezt elfogadtak.

A talalkozo ezek utdn mar az Gj ve-
zet6 facilitalasaval zajlott. A tagok érté-
kelték a 2010 decemberében elkésziilt
a ,Civil Mthely Kotet” sorozat — Non-
profit marketing kiadvanytartalmat,
beszéltek a tapasztalatokrol, tanulsi-
gokrol. A tagok fontosnak tartjik, hogy
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a kiadvany a szervezetek minél széle-
sebb rétegéhez eljuthasson. A képzési
munkacsoport kérésére otletborze kez-
dédott a Halozatfejlesztés képzés mar-
ketingjérdl, valamint az ehhez szitksé-
ges anyagokrol.

A munkacsoport az egyik legfonto-
sabb fejlesztendé teriiletnek jelenleg
a halézat web lapjat tartja. A web lap
szép és j6. De mint tartalmaban, mint

technikai hasznilhatésdgiban vannak
problémdk. Informativabba, szakmai-
lag szinesebbé kell tenni. El kell érni,
hogy a latogaté visszatérjen.

A harmadik fontos téma volt a mun-
kacsoport talalkozén a PH Erték kovet-
kez6 szamdnak 6sszedllitdsa. Elkészilt
a laptukor vazlata, megallapitasra ke-
riilltek hatdridék és felel6sok.

A munkacsoport tagja felhatalmaz-

tak az G vezet6t, hogy a kovetkezd a
Hél6zati Tanécs kovetkezd ilésén kép-
viselje a munkacsoport véleményét és
javaslatait.

A munkacsoport taldlkoz6 szervezéje
és hazigazdaja a Zalai Civil Eletért Koz-
hasznu Egyesiilet volt, akiknek munka-
jat ezuton is szeretnénk megkészonni.

Fiiri Ildiko
Marketing munkacsoport vezetdje

Helyi fejlesztési munkacsoport iilés Békéscsaban

A proH4l6 Helyi fejlesztési munkacso-
portjdnak tagjai 2011.mdrcius 7-8-an
tartottadk taldlkozdjukat Békéscsaban
az Ibsen Hazban.

A mihelymunka els6é napjan meg-
ismerkedtek a Norvég Alap tidmoga-
tasaval készilt multikulturélis intéz-
mény tevékenységével, ezek kozil is
kiemelten a civil szolgaltaté teriilettel.
A jovét tekintve otleteket gyljtottek a
halézat forrasteremtésének bévitésére,
valamint megbeszélték a helyi fejleszt
munka aktualitésait.

A munkacsoport tevékenységének
egyik fontos része a hasznos helyi tar-
sadalom-kozosségfejleszté  kezdemé-
nyezések megismerése, igy a mihely-
munka masodik napjin eredményes, jé
gyakorlatként bevalt projektek bemu-
tatdsra kerilt sor, amelyen a munka-
csoport tagjai kivil részt vettek helyi

civil szervezetek és informalis kozossé-
gek vezetdi is.

»Lehet8ségek és esélyek egy komplex
kistérségi programban” cimmel Kresdk
Anna, a Magyar Tudoményos Akadémia
Gyerekszegénység Elleni Programiro-
da Dél-alfsldi regionilis alkoordinato-
ra tartott el6adast a kézosségfejlesztd
mihelyen jelenlévéknek. A résztvevik
atfogé képet kaptak a sarkadi kistérség-
ben zajlé szegénységellenes program-
r6l, annak pozitiv vetileteivel, hata-
saival és nehezité tényezdivel egyarant
megismerkedve.

Téth Miklés, a Homo Faber Alapit-
vany kuratdériumi tagja a Békés me-
gyében elindult o6koszocialis kezde-
ményezésekrdl tartott tajékoztatot.
Eléadasaban tobbek kozott ismertette
a kozosségi onsegité rendszer miiko-
désének tapasztalatait, a helyi bio-piac

tevékenységét, valamint a Mez4gyin
hatdraban kialakuléban 1évé éléfalu
kezdeményezést. Kovacs Gyorgy szé-
kesfehérvari kozosségfejleszté az abai
magisztrdtus mikodésének tapasz-
talatait osztotta meg a jelenlévékkel,
kiemelve a déntéshozisban valé véle-
ménynyilvanitas lehetéségét.

A Helyi fejlesztési munkacsoport
tagjai a proHalé majusi halézati talal-
kozéjanak szellemiségében kivanjik
folytatni tartalmi munkdjukat.

Pocsajiné Fabidn Magdolna
munkacsoport vezetd

A szakmai mithelyt szervezte:
Kozosségtejlesztok
Békés Megyei Egyestilete
Zalai Civil Eletért Kozhasznu
Egyestilet

Nemzetkozi tevékenységiinkrol

A proHalé a nemzetkozi kapcsolatok
tertiletén célul tlzte ki egy partnerség
épité folyamat megvaldsitasat, melynek
hosszu tava célja a halézat megerdsité-
se, és nemzetkozi halézati egytittmiiko-
dés kialakitdsa annak érdekében, hogy
tanuljunk egymdstdl, tapasztalatokat
cseréljink és kézosen ujabb eréforriso-
kat tudjunk mozgésitani.

A munkacsoport céljainak megva-
l6sitasa érdekében a kovetkezé mun-
kaformékat alkalmazta: nemzetkozi
program, konferencia, folyamatos kap-
csolattartas kilfoldi halézatokkal.

ANevel6k Haza Egyesiilet 2010 szep-
temberében szervezte meg a Grundtvig
Konferencidt Pécs varosaban, ahol sor
kertlt a proH&l6 Halézat bemutatdsa-
ra.

Az Eletfa Kornyezetvéds Szovetség
2011 &prilisaban szervezte meg a Ko-
z6sségi Alapitvanyok jo gyakorlatai-

nak megismerése érdekében rendezett
konferenciat, amely a folyamatos kap-
csolattartdst is elésegitette a kilfoldi
halézatokkal. A konferencian részt vett
Lengyelorszidgbdl az Akadémia a Len-
gyelorszdgi Filantrépia Fejlesztésért
szervezet, Szlovakidbél a Fundament
Polgéri Téarsulds és meghivast kapott a
karpétaljai Ukran Magyar Teriiletfej-
lesztési Iroda.

A pécsi Nevelok Haza Egyesiilet be-
kapcsolodott a romaniai Civitas Alapit-
vany Gszi programjanak el6készitésébe
(Székelyudvarhelyi Gyimolcsfesztival).
Konkrét kapcsolat alakult ki az erdélyi
Civil Férum lap és a proHal6 Erték ko-
z0tt.

Halézati szinti tapasztalatcsere
programot tervez Horvatorszigba a
Zalai Civil Eletért Kozhasznt Egyesiilet
Zalaegerszegrdl, amely megvaldsitdsa

érdekében pélyazatot dolgozta ki és ad-
tak be.

Héromnapos szakmai tapasztalat-
cserét készitett el6 és palydzatot dol-
gozott ki az Eletfa Kornyezetvéds Szo-
vetsége a kilfoldi halézatokkal torténd
tovabbi kapcsolatépités érdekében. A
gyakorlati tapasztaltcsere programba
a Fundament Polgari Térsulas (Szlova-
kia), Civitas Alapitvany a Polgari Tar-
sadalomért (Romania), Ukran-Magyar
Tertletfejlesztési Iroda (Ukrajna) kap-
csolédott be.

A munkacsoport a programok soran
folytatott megbeszéléseken és Skype
konferencia-kapcsolat utjan egyezteti
feladatait.

Bdrdos Ferenc
a Nemzetkizi munkacsoport
vezetdje
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Kozosségi alapitvanyok jo gyakorlatai

Az Eletfa Kornyezetvéds Szovet-
ség és a proHal6 Orszagos Hal6zat
2011. aprilis 7-8-9-én Egerhez ko-
zel, a Bukk kapujaban taldlhaté Fel-
s6tarkdnyban haromnapos nem-
zetkozi konferenciat rendezett.

A konferencia megrendezésében
kozremikods és egyuttmiikods
partnereink voltak az Akadémia a
Lengyelorszagi Filantrépia Fejlesz-
tésért Lengyelorszaghdl, a Besz-
tercebanyai Egészséges Varos Ko-
z6sségi Alapitvany Szlovakiabdl, a
Székelyudvarhelyi Kozosségi Ala-
pitvany Roméniabél az Eletminé-
ségért Alapitvany Magyarorszag-
rél az Alfoldi Civilekért Alapitvany
Kecskemétrdl, a Civil Szervezetek
Fejér Megyei Szovetsége Székes-
fehérvarrol, az Elsé Nyirségi Fej-
lesztési Tarsasdg Nyiregyhazardl,
a Kelet-magyarorszagi Kozosség-
szolgalat Alapitviany Debrecenbdl,
a Kozosségfejleszték Békés Megyei
Egyesiilete Békéscsabardl, a Moz-
gaskorlatozottak Egymast Segiték
Egyesiilete Salgétarjanbol, a Neve-
l6k Haza Egyesiilet Pécsrél, a Re-
giondlis Civil K6zpont Alapitvany
Miskolcrél, a United Way-Vértes
Vidéke Alapitvany Tatabanyardl, a
Veszprém Megyei Civil Halézatért
Koézhaszni Egyestilet Veszprémbdl,
valamint a Zalai Civil Eletért Koz-
hasznt Egyesiilet Zalaegerszegrdl.

A széleskor 6sszefogassal meg-
valésitott program soran a kon-

ferencia elsé napjan a résztvevék
attekintették, hogy milyen tevé-
kenységet folytatnak a visegradi
orszagokban mikods kozosségi
alapitvanyok. A kozosségi alapit-
vanyok fébb céljai az adomany-
gyljtés, adomanyosztas
és a kozosségépités, tevé-
kenységiik lényege, hogy a
tarsadalmi téke erdsitésé-
~ vel jarulnak hozza a helyi
kozosség fejlédéséhez. A
konferencian konzulticié
folyt arrél, hogy hogyan
lehet a kozosségi alapit-
vanyok programjait finan-
szirozni, a jotékonysagi
tevékenységiiket népsze-
risiteni, valamint egytutt-
muikodésuket kialakitani.
Pénteken Beata Hirt a Beszter-
cebanyai Egészséges Varos K6zos-
ségi Alapitvany egyik sikeres ado-
manyi programjat mutatta be. Az
»~Adomanyozz egy konyvet” kezde-
ményezésiik széleskord 6sszefogas
kialakitasat tette lehet6vé. Dorota
Stronkowska Akadémia a Filantré-
pia Fejlesztéséért (AFF) képvisele-
tében a Lengyelorszagi alapitva-
nyok j6 gyakorlatait mutatta be. A
~Cselekedj K6z6sségben” program
a helyi kis kozosségek kezdemé-
nyezéseit finanszirozza, migaz ,,Ev
Adomanyozéja” palydzat a tamo-
gatok elismerését és Osztonzését
szolgalja. Az Eletmingségért Ala-
pitvany 2011-ben indu-
16 adomanyi programja-
ir6l Koltai Otté tartott
bemutaté el6adast. A
»Segits R4” program a
civil szervezetektdl 6sz-
szegyUjtott legjobb pro-
jektek tovabbi eréforra-
sok feltarasaval torténd
megvalésitasat célozza,
mig az ,Egri Borok Auk-
ci6ja” tovabbi adomanyi
forrasokat biztosithat.

A délutani érakban férumra kertlt
sor a megjelent alapitvanyok kép-
viselGivel és élénk véleménycsere
alakult ki a magyarorszagi kezde-
ményezésekrol.

A konferencia utols6 napjan He-
gyi Hunor mutatta be a Székely-
udvarhelyi Kozosségi Alapitvany
egy jo6 gyakorlatat. A ,Ko6zosségi
Kartya” egy egyszerid elven mi-
kodé program, amely segitségé-
vel hiarom partner véllalkozast és
nyolc tzletet sikerilt bevonni az
adomanygyjtésbe.

Szombaton a konferencia zara-
sakor levonhattuk azt a kovetkez-
tetést, hogy a konferencia célki-
tlizéseit sikertlt elérni. A proHalo
tagszervezetei és a meghivott civil
egyuttmuiikodések képvisel6i képet
kaptak a kozosségi alapitvanyok
jo gyakorlatairél. A helyi kozossé-
gek miikodését el6segité kozossé-
gi alapitvanyok tarsadalmi tékét
er6sit6 tevékenységeinek elemzé
bemutatasa hozzajarult a magyar-
orszagi alapitvinyok moédszerta-
ranak bévitéséhez. Egyuttmikodé
és kozremikods partnereinkkel
alkoté eszmecserét folytatunk a
magyarorszagi kozosségi alapit-
vanyok kialakulé tevékenységének
megalapozasa érdekében.

Bdrdos Ferenc
Eletfa Kornyezetvéds Szovetség
Eger
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Ibsen Haz - Mivészeti, Oktatasi és
Kozmiiveldodési Kozpont

Uj, multikulturalis kézosségi szin-
tér nyitotta meg kapuit Békés-
csaban 2010. szeptember 23-an:
az Ibsen Haz — Mivészeti, Okta-
tasi és Kozmivel6dési Kozpont.
A Norvég Alap tamogatdsabdl és
a Békés Megyei Onkormanyzat
sajat erejébdl megval6osulé beru-
hazds eredményeként megsziile-
tett kozpont kiemelked$ szerepet
véllal a megye értékeinek kozve-
titésében. A pélyazatot a Békés
Megyei Onkormanyzat 2006 mar-
ciusadban nyujtotta be Békéscsaba
varos kozpontjaban, a Békés Me-
gyei Jokai Szinhaz mellett taldlha-
t6, korabban koézépiskolaként mi-
kods miiemléki épiilet felgjitdsara
és funkcionalis megujitasara.

Ibsen Hdz

A koézpontban képzési, kézmi-
velédési, kulturalis, szinhazi, bab-
szinhdzi , valamint civil szolgélta-
t6 tevékenységek kaptak szerepet.
Az 4j funkcidk kialakitisaban és
késébbi miikodtetésében a szak-
mai partnerek: a Békés Megyei
Jokai Szinhaz, a Harruckern Janos
Koézoktatasi Intézmény altal mi-
kodtetett Fiatal Szinhdzmivészeti
Tanhdz, a Békés Megyei Napsugar
Babszinhaz, a Békés Megyei IBSEN
Oktatasi, Miivészeti és Kozmiive-
16dési Nonprofit Kft. Kézmiives
Szakiskoldja és Alapfoku Mivésze-
ti Iskolaja, a Békés Megyei IBSEN
Oktatdasi, Miivészeti és Kozmiive-
16dési Nonprofit Kft. Kulturalis
Iroddja, a Kozosségfejleszték Bé-

kés Megyei Egyesiilete és a Békés
Megyei Szimfonikus Zenekar.

A kozpont és annak épiilete
onmagaban, vagy a turisztikai él-
ményhalét kiegészitve jelent8s tu-
risztikai kindlati elemmé valhat,

Napsugdr Bdbszinhdz eléaddsa

elésegitve az idegenforgalom fej-
l6dését, novelve a varosba, a tér-
ségbe latogatok szamat. A képzési,
kozmiivel6dési funkcidk kozvetle-
nil segitik a képzettségi szint eme-
lését. A Kozosségfejleszték Békés
Megyei Egyesiilete &dltal mikod-
tetett civil informaciékozvetitd,
szolgéltaté tevékenység elGsegiti
a helyi kozosségek és a kozosségek
kozotti egyuttmiikodés fejlodését,
amely szintén tovabbi pozitiv tar-
sadalmi hatdsokat general.

A beruhidzis egyik részeként
modern, alsé és felsé gépezet-
tel, beépitett forgéval rendelkezd
szinpaddal, kiemelhet6 oldalfallal
felszerelt 120 féréhelyes studi6-
szinhazat alakitottak ki, melyben
lehet&ség lesz — a mai modern t6-

Studidszinhdz

rekvéseket felkarolva — alternativ
muvészeti muhely kialakitasara.
Emellett klasszikus kamaraszin-

hazi produkcidkkal is taldlkozhat a
kozonség az 4j szinhazi épiiletben,
mely a belsé udvar ideiglenes lefe-
désével nyari szabadtéri el6adasok
szinteréul is szolgalhat.

-i.|- = -

-

Enekek-hagyomdnyok-hungarikumok konferencia

A sétdléutcira nyil6 kavéhaz
és étterem valdédi kulturilis mi-
hellyé formalhatja Békés megye
osszmiivészeti kozpontjit. Remek
helyszine lehet a kulturélis eszme-
cserének, mivészetek és emberek
taldlkozasinak, a boldog békeid6k
hangulatat idézve.

¥
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Kézmiives kidllitds
Az Ibsen Haz kozosségi szin-
térként funkciondl, amelyben a
yhaszndlék” ugyan 6ndllé intéz-
ményként, civil szervezetként
miikodnek, de a jovét tekintve
izgalmas, széles kord szakmai
egyuttmitikodési lehetéségek A4ll-
nak eléttiik!



2011. majus

13

Coworking avagy az egyiittmiikodés

A coworking (k6z6sségi munkavég-
zés) egy olyan munkastilus, amely-
nek sordn egymdstdl fuggetleniil
dolgoz6 emberek egyazon térben
vannak, és munka kozben ismerked-
hetnek, tapasztalatot cserélhetnek.
A coworking k6z6sségi munkaterek-
ben zajlik, amik atmenetet képez-
nek egy bérelhet6 iroda, egy klub és
egy kavéhaz kozott. A ,non-profit
coworking office” tehit egy olyan
civil kozosségi munkatér, melyben
a szervezetek minden irodai korul-
ményt, szolgdltatast, berendezést
megtaldlnak, és hasznalhatnak arra
az id6tartamban, amely idStartam-
ban arra adott esetben sziikségik
van.

Habar a coworking-et alapvetéen
vallalkozok talaltak ki, vagy fel, a ci-
vil szervezetek munkatevékenysé-
gei ebben a kérdésben igencsak ha-
sonlatosak e vallalkozéi igényekhez.
A civil szervezeteknek egyrészrél
ugyancsak elengedhetetleniil szik-
sége van adminisztrativ tevékenysé-
geik végzéséhez irodai munkahely-
re, masrészrol e tevékenységek nem
jelentenek olyan mennyiségi mun-
kat, hogy annak elvégzésére a civil
szervezetek zomének irodat bérel-
ni és fenntartani megérje. Hasonld
igényként jelenik meg a targyalo-
szoba, illetve kisebb el6addterem
hasznalata.

A coworking a fentiek alapjin
valami kulénleges dolognak tin-
het, 4am kordntsem az. Csupan egy
hely, ahol telefon, fax, internet,
fénymasold, spirdlozé, nyomtatd,
egyéb eszkozok varjdk a betérd,
palyazatot, vagy statisztikat irni
szandékoz6 civil, aki a sajat lap-
topjat csatlakoztatva maris egy
komplex iroddban taldlja magat.
Fontos eleme a coworkingnek,
hogy minden igénybevevé a sajat
szamit6égépét haszndlja, hisz azon
vannak a fontos dokumentumok,
programok, adatok, melyekbdl az
Ujabb anyagok megsziletnek. Ez
tehat a coworking igénybevevéi
oldala, s maris hallhatnank a han-

gokat, hogy egy ilyent kialakitani
draga.

Draga bizony, ha mindent a sem-
mibél kell inditani. De vannak olyan
ingatlanok szép szdmmal ma Ma-
gyarorszagon, ahol akadnak ires,
ritkdn hasznalt s 4-5 munkahely ki-
alakitasara alkalmas termek, akad
nyomtatd, fénymadasold, telefon-
vonal, internetkapcsolat. De ha az
iroda-felszerelés nem is 4ll teljes
egészében rendelkezésre, néhany
tizezer forintbdl az pétolhaté. Eze-
ket az ingatlanokat mtvel6dési hiz-
nak hivjdk a legtébb helyen, s az
altaluk kezelt helyiségek teljesen
alkalmasak a coworking megvalési-
tasara. A miivel6dési hazak szakmai
céla kihasznaltsdga &ltaldban ala-
csony, s bevételi kotelezettségeiket
arubemutatodk, vasarok és hasonlék
befogaddsaval tudjik teljesiteni csu-
pan. Ugyanakkor a sziikséges infra-
struktura jellemzéen rendelkezésre
all, s6t a tovabbi termekben akar a
targyal6, akar az egyéb kozosségi
helyiségek kialakithatéak.

A coworking ugyanakkor nem csu-
pan az irodardl szél. Ha annyi volna
csak, hogy meglévé infrastruktara-
kat tesziink kihasznaltabba azaltal,
hogy masok szamara is atengedjuk,
akkor csupidn valami alapszintd
gazdasagi érdekegyezségrdl beszél-
hetnénk. A coworking azonban em-
bereket jelent, akik kozosségé for-
malédhatnak. A civil szervezetek
épitékovei eleve a k6zosségek, dm a
mivel8dési hazak szamdra is nélki-
l6zhetetlenek a befogadott és tamo-
gatott, egyuttmikods kozosségek.
A valamilyen céllal az intézményben
gyakorta megfordul6 s elégedett
civilek pedig a ko6zds problémak,
helyszin, érdeklédés okan bizonyo-
san elindulnak valamiféle non-for-
malis kozosségé alakulds atjan. Ezt
az utat pedig a mivel6dési haznak
éppugy egyengetnie kell, mint meg-
felel6 gyakorisaggal cserélnie a fax-
késziilékben a hépapirt.

Ahhoz pedig, hogy a szolgaltatas
sikeres legyen, célszer(i mar a terve-

zés szakaszaban bevonni a potenci-
alis felhasznaldkat, a civileket, hisz
naluk vannak azok az informaciok,
melyek megalapozhatjak a mtikods-
képességet. Az igényeik szerint kell
kialakitani a berendezést, a nyitva
tartast, a kiegészité szolgaltatdsok
korét, a felszereltség milyenségét.
Az pedig tovabbi elény, hogy a be-
vont civilek a szolgdltatast immar
magukénak fogjak érezni, j6 hirét
viszik s aktiv felhasznaloként is sza-
mithat rdjuk az intézmény.

Felvetédik persze az tizleti modell
kérdése. For profit alapon bizonyo-
san nem képes mikodni egy cowor-
king rendszer, sehol a viligon nem
képes egy kozosségi iroda kozvet-
len profitot termelni. Igy marad az
onkoltségi és a non-profit modell.
Figyelembe véve a civil szerveze-
tek anyagi helyzetét e cikk szerzo-
je az utébbira tenné le a voksat. A
koltségeket igy teljes mértékben a
szolgéltatast mikodtets intézmény
viseli ugyan, de ha azt a koltségveté-
sében tervezi, akkor maris nem fog
extra kiaddst jelenteni. A cserébe
megnéveked§ civil forgalom, a 1ét-
rejové aktiv kozosség altal novekvé
intézményi j6 hirnév, az esetlegesen
onkéntesként az intézményi tevé-
kenységekbe bevonhaték megnéve-
kedett szdma béségesen ,karpétol-
jak” az intézményt kiad4saiért mind
marketing, mind PR szempontbdl

Ha végiggondoljuk a fentieket,
akkor két olyan szervezeti format
latunk, melyeknek - tal ezen az
egyetlen szolgaltatasfajtan is — ele-
mi szitkksége van egymadsra, hisz ki-
egészitik egymds miikodését. Talan
a coworking kezdeményezés alapja
lehet egy 14j egyuttmiikodés kiala-
kitdsanak, ami meger8siti éppugy
az intézményeket, mint az egyesi-
leteket, alapitvinyokat. Csupan egy
1épés kell egymas felé...

Cserpes Attila

Zalai Civil Eletért
Koézhasznu Egyestilet
Zalaegerszeg
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Az onkéntesség kiemelt szerepet kap 2011-ben

Az Eurépai Bizottsag 2009 janiu-
sdban tett javaslata és az Eurdpai
Tandcs 2009 novemberében hozott
hatdrozata alapjan 2011 az On-
kéntesség Eurépai Eve. A 2011-es
diatum szimbolikus jelentéséggel
bir, hiszen tiz év telt el azéta, hogy
az ENSZ a nemzetkozi onkéntes-
ség évének nyilvanitotta a 2001-es
évet. A program elinditdsaval azt
remélik, hogy az névelni fogja az
onkéntesség népszeriiségét, segit
jobban tudatositani az abban rej-
16 tdrsadalmi értékeket, novelni
fogja az dllampolgari részvételt, és
nem mellékesen segithet a gazda-
sagi valsag lektizdésében is.

Egy 2010 mdjusaban készitett
Eurobarometer tanulmany szerint
tizb6l hdrom eurdpai sajat beval-
lasa szerint aktivan véllal énkén-
tes munkat. A Bizottsag becslései
alapjan az 6nkéntesség 0,5-5% ko-
zott jarul hozzd az EU GDP-jéhez,
mig majdnem 100 millié felnétt
vesz részt valamilyen Onkéntes
munkaban Eurépaban.

A gazdasagi valsag idején az Eu-
répai Uni6 szdmara kiemelten fon-
tos az dnkéntesség értékének elis-
merése. Az Onkéntesség Eurdpai
Eve ,alacsony befektetést igényls
és magas megtériléssel jard stra-
tégia, amely gyorsitja az eurdpai
gazdasidg felépulését (a valsag-
bél)”, mondta el Marian Harkin
ir eurépai parlamenti képviseld
asszony a program hivatalos beje-
lentésekor, és gy vélekedett, hogy
az ,0nkéntességet nemcsak tarsa-
dalmi értékként, hanem hatékony
és fenntarthato fejlédési stratégia-
ként kell szemlélnie Eurépanak”.

A Bizottsag a véllalatok, a mun-
kéaltatok szamdra is értékessé ki-
vanja tenni az 6nkéntességet. ,,Az
év soran a vallalkozasokhoz is sz6-
lunk. A tarsadalmi elkotelezettség
jol mutat egy onéletrajzban és ki

akarjuk emelni az 6nkéntesség ér-
tékét a munkaltaték szamara is”
- mondta el Viviane Reding, a
jogérvényesilésért, az alapvetd jo-
gokért és az unids polgarsagért fe-
lelés uniés biztos. Tovabba ugy vé-
lik, hogy az 6nkéntesség révén az
emberek 4j ismeretekre tehetnek
szert, tokéletesithetik szaktuda-
sukat, kiszélesithetik tarsadalmi
kapcsolataikat, aminek koszon-
het8en gyakran 1j és jobb allasle-
hetéségekhez juthatnak. Emellett
az onkéntesség utat jelenthet az
aktiv elfoglaltsighoz a munkanél-
kuliség idészakaiban, segithet gaz-
dagitani a munkakereséi profilt és

rdl is, hiszen jelenleg 12 tagallam
rendelkezik kifejezetten az 6nkén-
tességhez kapcsol6d6 jogszaba-
lyokkal, masik 12 csupan tagabb,
altaldnos jogszabalyi keretben ke-
zeli azt, a fennmaradé 3 pedig je-
lenleg dolgozza ki az erre vonatko-
z6 részletesebb szabélyozdasat.

Az Onkéntesség Eurépai Eve a
tervek szerint segit majd csokken-
teni az unién belili 6nkéntes te-
vékenység el6tt 4ll6 akadélyokat,
erdsiti az onkéntes szervezeteket,
javitja az 6nkéntesség mindségét,
elismeri és jutalmazza az énkéntes
tevékenységeket, valamint noveli a
tudatossigot az 6nkéntesség érté-

2011 - az 6nkéntesség eurdpai éve

megkonnyitheti a munkaeré-piaci
visszailleszkedést - mindez a gaz-
daségi valsag idészakdban killons-
sen fontos lehet a tarsadalomnak.

Az Unié tagallamainak o6nkén-
tességgel kapcsolatos hagyoma-
nyai, felfogisa, kulturija igen el-
térd, ezért az onkéntes munkat
végzOk szazalékos aranya is or-
szagonként valtozik. A Bizottsag
altal meghatdrozottak alapjan
,hagyon magas” (40%) arinyok-
kal rendelkezik Ausztria, Hollan-
dia, Szlovénia és Nagy-Britannia,
azonban Bulgiria, Gorogorszag,
Olaszorszag és Lettorszag lakossa-
ganak kevesebb, mint 10%-a vallal
onkéntes tevékenységet. Hasonld
mondhaté el a jogszabalyi hattér-

kével és fontossigaval kapcsolato-
san. Ez azért is fontos az Unidnak,
mert ahogy Viviane Reding fogal-
mazott,’az 6nkéntesség erdsiti eu-
répai alapértékeinket — a szolidari-
tast és a tarsadalmi kohéziot.”

Ennek elérése érdekében a Bi-
zottsag 6szténozni fogja a legjobb
gyakorlatok cseréjét az egyes tag-
dllamok hatdsigai és onkéntes
szervezeti kozott, valamint ki-
emelt figyelmet fordit az 6nkén-
tesek képzésére, akkreditacidjara,
illetve a mindség biztositasara.
Ezen tul pedig tdmogatja az eur6-
pai szintd halézati kezdeményezé-
seket az 6nkéntes szervezetek és a
vallalkozasok kozotti hataron at-
nyulo cserék 6sztonzésével.



Az eurépai doéntéshozok ugy
latjak, hogy az eurépai polgarok
tarsadalmi szerepviéllaldsra vald
6sztonzése leghatékonyabban a
sporton keresztil valésulhat meg
(BEurActiv 15/11/10) Ezt alata-
masztja egy masik Eurobarometer
felmérés, amely kimutatta, hogy
a sport és a szabadban végzett te-
vékenységeket gyakorlé klubok
vonzzdk a legnagyobb aranyban
az onkénteseket (34%), amelyet
az oktatds, miivészet, zene vagy
kulturdlis tevékenységgel foglal-
koz6 szervezetek (22%) kévetnek.

Ezeknél kevesebb a segélyszerve-
zeteket (17%), valamint a valla-
si szervezeteket (16%) onkéntes
munkdval tdmogaték ardnya.
Magyarorszagon
Kézpont  Alapitvany legutébbi,
2004-es felmérése szerint (Czike
Klara - Kuti Eva: Lakossagi adoma-
nyok és 6nkéntes tevékenységek;
Nonprofit Kutatécsoport Egyesii-
let, Onkéntes Kézpont Alapitvany,
2005) a magyar lakossag 40 szaza-
léka (mintegy 3,5 millié f6) kap-
csolédott be valamilyen énkéntes
tevékenységbe. A legtébbet a laké-

az Onkéntes
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helyi, teleptlési segitségnyujtds,
hivatalos tigyek intézése, illetve a
szocidlis, egészségugyi, miivel6dé-
si tertleten tevékenykedd szerve-
zetek segitése tertletén végezték,
ugyanakkor legszivesebben a gyer-
mekek szdmdra nyudjtanak tdmo-
gatast, de magas a fogyatékosokat
tamogatd, illetve az id6s emberek
szamdra végzett onkéntes tevé-
kenység is.

2010. december 5-én, az On-
kéntesség Nemzetkozi Napjan tar-
tott sajtétajékoztatén Gyori Eniké
EU-tigyekért felelés allamtitkar
kiemelte, hogy Magyarorszag ta-
nicsi elnoksége idején kiemelt
szerepet kap az onkéntesség, mi-
vel alldspontja szerint,pusztin
gazdasagi eszkozokkel nem lehet
megoldani valamennyi problémat,
a polgdroknak aktivva, cselekvgké-
pessé kell vilniuk, hogy tegyenek
sajat, illetve kozosségitk sorsanak
jobbra forduldsdért.” A magyar ta-
nacsi elnokség kiemelt feladatanak
tekinti, hogy Eurépaban is bemu-
tassak ,,a nemzetkozi 6sszehason-
litdsban is paratlan és folyamatos
onkéntes tevékenységet, amely a
magyarorszagi kozosségekre, ci-
vil szervezetekre, egyhdzakra és
egyénekre jellemzd8.” - fejtette ki az
allamtitkar asszony. Az Onkéntes-
ség Eurépai Eve 2011 programhoz
kapcsolédéan szamos programot
szerveznek magyar helyszinekre.

Elindult a http://www.onken-
tesseg2011.hu/ honlap az Onkén-
tesség Eurépai Eve, a Kozigazgatasi
és Igazsagligyi Minisztérium Tar-
sadalmi és Civil kapcsolatok Fo-
osztalya altal fenntartott honlap-
ja. A weblapon minden informacié
megtalalhat6 az évvel kapcsolato-
san: dokumentumok, események,
palyazatok, médiatér, sajtészemle,
j6 gyakorlatok.

Osszedllitotta:

Knyihdr Eva

Baranya Megyei Onkéntes Centrum
szakmai vezetd
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Egyediillallo Komplex Hajléktalanellato
és Rehabilitacios Kozpont nyilt Kecskeméten

A Magyar Mdltai Szeretetszolgdlat Egyesti-
let Kecskeméti Csoportja tjszerii intézményt
nyitott meg: a Komplex Hajléktalanelldté és
Rehabilitdciés Kozpontot. A halmozottan
hdtrdnyos helyzetii hajléktalanok, szocidli-
san rdszorultak részére létrejitt komplexum
a VELUX Alapitvinyok tdmogatdsdval valo-
sult meg.

A Méltai Szeretetszolgalat 2008-ban a
VELUX Alapitvanyoktol — a Dan Kultura-
lis Intézet kozremiikodésével — kozel 900
ezer euro (kb. 230 milli6 forint) 6sszeget
nyert a fenti projekt megval6sitdséra.

A jelentés, atfogé non-profit célkiti-
zéseket tamogaté VELUX Alapitvanyok
évek 6ta jelen vannak kulénbézé projek-
tekkel a kelet-kozép-eurdpai régidban, a
kozponti célkitlizéseknek megfelelen a
korabbinal nagyobb figyelmet forditanak
a magyarorszagi kezdeményezésekre.

»Rendkiviil fontos programot indi-
tott a Méltai Szeretetszolgalat, melynek
tdmogatdsa egyértelmien illeszkedik a
VELUX Alapitvanyok szemléletmddjaba,
hiszen igyeksziink olyan tertleteken is
jelen lenni, melyek kevesebb segitség-
re szamithatnak. A hajléktalansig kér-
désének megolddsa nagy kihivast jelent
ma Magyarorszdgon és kozos érdekiink
az otthontalan emberek visszavezetése
a tarsadalomba” — mondta a projekt ta-
mogatasanak hatterérél Konya Istvan, a
VELUX Alapitvanyok magyarorszagi kép-
viselgje.

Oz Beéta, a VELUX Magyarorszag Kft.
értékesitési  vallalatanak iigyvezetdje
hozzatette: ,A VELUX Alapitvanyok ta-
mogatasai mogott nemzetkozi hattér all,
amennyiben a vallalatcsoporthoz tartozd,
tobb mint 40 orszagban mikods cégek
nyereségének jelent6s hanyadat forditja
erre a célra. Ennek keretében Magyaror-
szagon szocidlis célu programokra 2007-
6ta tébb mint 1,5 millidrd Ft jutott.”

A projekt keretében a hajléktalan sze-
mélyek részére egy olyan Gj épiilet készult
el, amelyben megszervezésre kerilt az
id8szakos és dtmeneti elhelyezés, a fog-
lalkoztatas, a rehabilitacié, valamint a
tartos elhelyezés is.

»,Minden ember, aki belép majd az aj-
tonkon, térédést, szeretetet szolgil6 ko-
zosséget kell, hogy taldljon! Olyat, amely
segitséget és esélyt kinal szdmara ahhoz,
hogy az életén keletkezett szakadasokat
6sszefoldozza. A projektben szdmomra a
legnagyszeribb érzés az volt, hogy lehe-
t6séget kaptunk ennek megvaldsitasira
- mondta el Rigéné Kiss Eva projektve-
zetd, a kecskeméti Maltai csoport veze-
téje.

A projekt megvaldsitasa az eld-
készité munkalatokkal egyiitt 36
hénapot igényelt. A szervezés 2008
majusaban kezdédott, a szolgadltata-
sokat 2011 aprilisaban inditotta az
Egyesiilet.

Az intézmény mikodtetése, mintegy
30 munkatars alkalmazasat tette lehetd-
vé, akik 100 személynek szallaslehetGsé-
get, kozel 50 f6nek nappali ellatast bizto-
sitanak.

Az eredmények szamokban:
Az 1350 m?-es hajléktalanellto koz-
pont killonbézé szolgaltatasi elemek
kiépitésével bovitette és fejlesztette
Kecskemét hajléktalan-ellatasat.

e~ 20 6 rehabiliticiéja indul el.

e ~ 20 f6 tart6s lakhatdsa rendezédik.
Evente kb. 4-5 személy végleges
visszailleszkedése varhaté a program
révén kilépve a hajléktalansagbol.

e Modellértékii foglalkoztatd, rehabi-

litaciés szolgaltatas és 6néllé lakha-
tasi lehet6ség keriilt kialakitasra.
A tarsintézményekkel  torténd
egyiittmiikodés segiti a hajléktalan,
lakastalan személyek személyesebb
gondozasat.

o Hianyzo ellatasi formak jottek létre
(szocialis otthon, rehabiliticiés ott-
hon, kivezet6 lakasok)

o 101 szallashely éltal csokken az ut-
cén él6k szama.

Akivitelezés soran korszerd, egészsé-
ges, biztonsagos, esztétikus koérnye-
zetet biztositottunk eurépai szin-
vonalon az ellitottak szdmadra
A kozpontban kialakitandé intézmé-
nyek:

+ nappali melegedé

+ éjjeli menedékhely

+ 4tmeneti szallas
szocidlis otthon hajléktalanok sza-
mara

+ rehabilit4cids otthon

+ utcai gondoz6 szolgalat

Nem végallomas a hajléktalansag!

A kozpontban személyes kiséréssel,
szocidlis gondozassal lehetévé vélik majd:
1. Foglalkoztatas-rehabilitacié

A programban 20 hajléktalan személy
szamdra biztositunk fokozatosan munka-
lehetGséget. A tervezett tevékenységek
kozott van a ruhajavitas, Maltai védjegyes
termékek el6allitdsa-promocids anyagok,
adoményba kapott ruhézat feldolgozasa,
tovabbhasznositasa, virdgpalanta el6alli-
tdsa, Uvegvisszavaltds, gydgynovényter-
mesztés.

A foglalkoztatés célja az, hogy a gondo-
zottak a rendszeres munkavégzés révén

képessé véaljanak az onellatasra, a csalad-
ba és tarsadalomba valé eredményes visz-
szailleszkedésre, azaz az 6nallé életre.

A rehabiliticiés programon belil az
igényeknek megfeleléen

a) tanfolyami oktatdshoz, képzéshez
nyujtunk segitséget

b) tematikus foglalkozdsokat szerve-
ziink,

¢) szabadidés, kulturdlis és kozosségi
programokat biztositunk.

A tematikus foglalkozdsokban a lak-
hatasra, pénzkezelésre, életvezetésre ké-
szitjik 6] leendé lakéinkat.

2. Kilépteté lakasok

A koézpontban a rehabiliticiés otthon
keretében 7 db kilépteté lakas kialakitasa
tortént meg, melyek mintegy 6nallé al-
bérletként szolgalnak a rehabilitaciéban
részt vevé hajléktalanok szamaéra. Igy
még intézményi keretek kozott, szocidlis
munkdsok segitségével sajititjik el az on-
all6 életet.

A kovetkezé lépésben a gondozottak
mar intézményen kivili, sajat albérletet
keresnek. A kiléptetés” utdn a szociélis
munkasok még fél évig figyelemmel ki-
sérik a mar 6nallé életet él6, de mar nem
hajléktalan személyt.

A programban részt vevd hajlékta-
lanok a foglalkoztatdsi program révén
visszaszoknak a napi rendszerességgel
végzett munkavégzés szabalyaihoz, a ki-
léptets lakasok révén folyamatos segit-
ség mellett megtapasztalhatjdk az 6néllé
életvezetést, a rehabilitaciés programok
pedig felkészitik és megtanitjak a klienst
azon helyzetek kezelésére, melyekkel a
kozpontbdl kikeriilés utén talalkozhat.

Az ellatottak igényei mellett a
kornyezé lakossagnak is j szolgalta-
tasokat nyijt a kozpont:

kozosségi terem hasznalata, ingyenes
szocio-busz szolgalat, jogi és egészség-
ugyi tandcsadds, mas civil szervezetek-
nek helyiség és raktarozasi lehetéség biz-
tositdsa

A koérnyezet tisztan tartdsa és rende-
zettsége érdekében a Szeretetszolgilat
parkositast hajtott végre, melynek fenn-
tartdsarol folyamatosan gondoskodik.

A teriilet rendjének fenntartasa, va-
lamint a lakossag felé torténé bizalom
erdsitése érdekében a polgarér-szolgalat
rendszeresen jelen lesz a kornyéken, a
Kecskeméti Rendérkapitanysag egyiitt-
mikodésével pedig, fokozottabb rendéri
jelenlétre lehet majd szamitani.

THE VELLIX FOLIMDATIONS
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Szamvevoszeék a civileknél

Az Allami Szamvevészék (ASZ)
2011-es ellenérzési tervébe ki-
valasztisra kerilt a Nemzeti Civil
Alapprogram (NCA) is. A vizsgalat
targya: ,A Nemzeti Civil Alapprog-
ram mikodésének-tdmogatasinak
hatdsa a tdrsadalmi és civil kapcso-
latok fejlédésére, egyes kiemelt fon-
tossagu, kozhasznu feladatok haté-
konyabb ellatasira”

Az a ,megtiszteltetés” ért ben-
niinket, hogy belekerultink a rep-
rezentativ ellenérzési mintaba. Az
értesitd levéllel rogton érkezett az
els6 feladat: az ASZ honlapjarél
letoltheté tanudsitviny kitoltése,
elektronikus bekiildése.

Taldltunk statisztikai jellegii adat-
szolgaltatast, valamint az elmult
négy évben kapott tdmogatasokrdl
(nem csak NCADkellett részlete-
sen szamot adnunk. Ez elsésorban
a nagyobb szervezeteknél jelen-
tett alapos kutatémunkat. 2007-re
visszatekintve, teljes palyazati do-
kumentacidkba bujva kerestik a
ddtumokat, Osszegek megosztasat
évekre, koltségnemekre. Els6 rané-
zésre egyszeriinek tdnt, hiszen ott
az EPER a paélyazatok listdjaval, a
kozhasznusagi jelentés, ahol szin-
tén évente részletezziik a killonbo-
z6 koltségvetési tamogatdsokat. De
miutdn az EPER-ben egyik ,fontos”
ditum a palydzat beaddsnak idé-
pontja, nem taldljuk a szerzédés-
kotés id6pontjat, a palyazati kolt-
ségvetések szerkezete pedig ritkdn
kovette szigortan a szamviteli kate-
goriakat.

Evente 5-6 féle palyazati timoga-
tas adatainak dsszegyjtése, illetve
az egyéb kérdésekre adott vilaszok
egy munkatirs majdnem 1 heti
munk3jat jelentette. Itt volt az
els6 komoly problémank, hiszen a
bekiildési hataridé februar 10. volt,
a felkér6 levelet pedig alig 1 héttel
elétte kaptuk készhez. A tanusit-
vanybdl szdmomra elsésorban az
ellenérzési program cimében meg-
fogalmazott ,hatdsa” sz6 hianyzott.
Nem taldltam azokat a kérdéseket,

amik azt kutatjak, hogy a szerveze-
tink szdmara, mit jelentett az NCA.
Errél sokat tudnank mesélni az ada-
tokon tul.

Nem sokkal érkezett egy kedves
telefon, amikor tdjékoztattak arrdl,
hogy elért a kovetkezé ,megtisz-
teltetés”, kivalasztottak a helyszini
ellenérzésre. Ekkor kezdtem ugy
érezni magam, mint palyakezdé ko-
romban, amikor egy allaspalyazat-
nal orommel értesitettek, hogy az
els6, majd a masodik vilogatason is
taljutottam és még tovabbi 11 sors-
tars, majd mégsem én nyertem. Hat
most nyertink, de mégsem ugrot-
tam ki a béréombél. A meglepetés
leginkabb az volt, hogy az ellenér-
zés 1 hétig tart (aprilis 18-22). Ak-
kor még el sem tudtam képzelni,
hogy fogjuk ezt megoldani épp a
Szuletés Hete program szervezésé-
nek véghajrajaban. A korabbi ESZA
ellenérzések nem tartottak tovabb
1 napnal.

A hatralévs idét sem toltottuk
tétleniil, hiszen a tajékoztatd le-
vélben megjelolt palydzatok teljes
anyaganak, munkatgyi, szamviteli
szabdlyzatok, dokumentumok el6-
készitése vart rank. Mire ezzel vé-
geztink megtelt a targyal6 szines
mappakkal. Egyik kivélasztott, (ép-
pen futé) NCA palyazat dokumen-
tumaival nem tudtunk szolgélni.

Az ellenérzési programbél tudtuk
meg, hogy orszagosan 9sszesen 213
szervezetnek kellett kitoltenie a ta-
nasitvanyt, és 45 szervezetet va-
lasztottak ki helyszini ellenérzésre.

Az ellenérzési program 1 hetébdl
1 napot sikertlt lefaragni. Azt csak
titkon reméltem, hogy ez nem csak
a Husvéti innep el6tti Nagypéntek
miatt alakult igy, hanem az anya-
gaink rendezettsége segitette az tigy
sikeres el6rehaladasit.

A hétfén reggel pontosan érke-
z6 ellenér urak, rendkiviil alaposak
és 6ndlléak voltak. Ez utébbi sokat
segitett, hogy az Egyesiilet élete,
munkaja normadl folyamban halad-
hatott tovabb ezen a héten is. Az
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elsé atbeszélés utan az elGkészitett
mappak kozott mar jol eligazodtak,
idénként egy-egy kérdés meriilt fel.
Az ellenérzés soran teritékre keriil-
tek a civil 1ét kérdései is, amik gon-
dot okoznak egy-egy palyazat lebo-
nyolitdsa, vagy elszdmolasa soran.

Nagyon alaposan vizsgaltdk a
szamlak zaradékolasat, a kettds fi-
nanszirozas kiszlirését, a vasarolt
eszkozok meglétét, az elkulonitett
palydzati nyilvantartasokat. Sza-
momra meglepetés volt, hogy két
évi Onkormdanyzati mukodési ta-
mogatdsunk is az ellendrzés targya
volt, nem vildgos szamomra, hogy
fuggnek 6ssze az NCA hatékonysa-
gaval.

Ami tovabbra is hidnyzott sza-
momra az ellendrzési célban meg-
fogalmazottak, hogy miként is
hasznosultak, szakmailag hogyan
fejl6dott a civil szféra az NCA tamo-
gatasoknak koszonhetéen. Igazabdl
komoly szakmai, tartalmi kutatas-
sal nem talalkoztam. Szdmomra ez
pénziigyi, jogi ellenérzés volt, a sza-
balyos felhasznalast vizsgiltak, de
nem vizsgaltak a hatékony felhasz-
naldst.

Szamvevoi jelentést a sajat szerve-
zetink ellenérzésére vonatkoztatva
kaptunk, de az egész program kovet-
kezetéseit még nem olvashattuk.

Szamunkra dsszességében poziti-
van zarult az ellenérzés, komolyabb
hidnyossagot,  szabélytalansagot
nem taldltak. A megjegyzések épu-
lésunkre szolgalnak, most mar tu-
dom, hogy soha sincs hova fejlédni
adminisztraciéban/burokriciaban.
Az ellenérzésre forditott idé (tanu-
sitvany kitoltése, felkészilés, hely-
szini ellendrzés) nem volt kevés.
Kérdés szamomra, hogy tudja ezt
megoldani egy kisebb szervezet,
ahol nincs alkalmazott, a tisztség-
visel6k tdrsadalmi munkaban gon-
dozzak az Egyestilet palyazatait?

Czebeiné Nemes Bernadett
Zalai Civil Eletért Kozhasznii Egyesiilet
Zalaegerszeg
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Ismét uton a proHalo -
Székelyudvarhelyi tanulmanyut

Ismét uton a proHal6... Hal6za-
tunk tagjai tobb orszdgban jartak
mar tanulmanyaton (Németor-
szag — Berlin, Lengyelorszag — Var-
s6, Dél-szlovikia, Franciaorszig
-Savoie, Spanyolorszag — Madrid,
Erdély - Kolozsvar, Karpatalja
— Beregszasz). 2008-ban néhany
tagunk képviseltette magat az er-
délyi magyar civil szervezetek
éves konferencidjin, a Civil Féru-
mon, ahol a litogatas célja a kap-
csolatok mélyitése, és a nemzet-
kozi megalapozas elinditdsa volt,
majd ezt kévetSen 2009-ben ke-
rilt megrendezésre a fokuszban
a Halézatok programsorozatunk
els6 kilfoldi tapasztalatcsérjére
Erdélyben. Igy e program folyta-
tasa képen 2010 szeptemberében
a Civitas Alapitviny meghivasara
szerveztiink Székelyudvarhelyi ta-
nulmdnyutat, hogy kozos erével és
akarattal gyarapitsuk tuddsunkat
és épitsitk k6zos egyuttmiikodési
lehetéségeinket, a 4 napos II. Ud-
varhelyszéki Gyiimolcsfeszti-
vél és a KOZOSSEGALAPU VI-
DEKI GAZDASAGFEJLESZTES
- KIHIVASOK ES LEHETOSE-
GEK - szakmai nemzetkozi konfe-
rencia keretein belal.

Els6 megallonk az Gt sordn Nagy-
varad — Kanonok sor volt, majd
tovabb mentink a Kirdlyhagén at
Kolozsvarra, ahol megtekintettik
a féteret, a Hazsongradi temetét,
Matyas kiraly Kolozsvarott szile-
tett, megtekintettik szul6hizat.
Ezek a varosok magukon viselik
soknemzetiségii lakéik keze nyo-
mat, de mindig megmaradtak ma-
gyarnak.

Maisodik itt toltott napunkat
Székelyudvarhely térségének meg-
ismerésére szantuk, igy liatogat-
tunk el Csiksomly6raa Maria Kegy-
templomhoz, mely a legnagyobb
magyar katolikus bucsijardhely

a Székelyfold szivében, Gyergyd-
szentmiklési ~ Ormény-katolikus
templomhoz, mely er6dtemplom-
nak tdnik, ugyanis a templomot
nyolcszogl, meredek cserepes si-
sakkal fedett két léportorony és
l6résekkel ellatott kéfal veszi ko-
ril. Ezutdn utunkat a Gyilkos-t6
irdnyaba vettiik, mely Erdély egyik
legszebb tava fenyvesekkel, mere-
dek sziklafalakkal, ezt kovetSen a
Békds-patak mentén tovabbsétal-
tunk Eurdpa egyik természeti rit-
kasaga, a Békds-szoros felé, estére
térvén a Bucsin tetén keresztiil
visszajutottunk széllashelytinkre,
ahol a Gizi Panzié, fantasztikus el-
latasaval koronaztuk meg a napot.
www.szekelyfoldiinfo.ro/Menu/
Szallashelyek/Panziok/Gizi.html

Itt létiink f6 célja, szeptember
23-an részt vettink a szakmai
konferencian, ahol 9 orszag kozel
150 fével képviseltette magat.

A konferencia programja:

Kozosségalapu gazdasdgfej-
lesztés Székelyfoldon. Tdj — Lo-
lumban Gabor, Civitas Alapitvany

Partnerség révén fejlesztiink
- Knut Kingstad, az Innovation
Norway

Hagyomdnyaink Gyiimélcsei
projekt bemutatdsa - Mar [stvan
projekt koordinator, Civitas Ala-
pitvany a Polgari Tarsadalomért

Az udvarhelyszéki gyiimélcs-
észet hagyomdnya régen és nap-
jainkban - Hajd6 Khell Noémi, a
Turisztikai Programok Fejleszté-
séért Egyesiilet alapité tagja

Ertékteremtés innova-
tiv projektek révén - Cristi
Gherghiceanu, az ADEPT Alapit-
vany igazgatodja

Kozvetlen értékesitési rend-
szer a Nydrddmentén - dr. Haj-
du Zoltan, a Fékusz Oko Kézpont
ugyvezetd igazgatdja

Gyiimolcsos orokség - kezde-
ményezések és eredmények a
Gomor-Tornai térség gyiimélcs-
termeszté hagyomdnyainak to-
vdbbéltetése érdekében — Hudak
Katalin, az Okolégiai Intézet a
Fenntarthat6 Fejlédésért Alapit-
vany programvezetéje, Magyaror-
szag

Norvég vidéki gazdasdgfej-
lesztésipolitika - Anne Siri Brand-
rud, a NorgesVel nyugat-norvégiai
igazgatdja

Az almafarm (Apple garden)
modell bemutatdsa - Sissel Gran-
saether gazdalkodd, Norvégia

A Transylvania Authentica,
védjegy - Bandi Eniké, a Polgar-
Tars Alapitvany projektasszisz-
tense

A gazdalkodok 6koldgiai tuddsa-
nak jelent4sége a vidéki teriletek
jovojéért — Philippe Baret, a Geyser
Egyesiilet elnoke, Franciaorszag

Majd zarasként a gyimolcsfesz-
tivdlon 16 udvarhelyszéki falu-
kozosség allitotta ki és kinalta a
hagyomanyos gytimolcsfajtakbol
készult  lekvarkulonlegességeit,
és gyumolcsos siiteményeit, majd
volt szinpadi sokadalom: néptanc,
ének zenekar, gyermekszinm,
lekvarf6z6, evé-ivé verseny, a fesz-
tival sikeres volt, 7-9 ezer latoga-
tot fogadott és korulbelil 7500
uveg gyumolcstermék fogyott el.

A fesztival és a konferencia le-
het6séget teremtett a romdniai
térségekkel val6 ismerkedésre
(tobbek kozott a leendé LEADER
térségekkel), egytuttmiikodések ki-
alakitdsara, és alkalmat teremtett
a vidéki kozosségek altal megvalé-
sitott fejlesztések megismerésére.

Sokan ismerik a székely anekdo-
takat, ahol megmutatkozik a nép
fiainak székimondasa és csavaros
észjarasa. A székely ember minden



élethelyzetben feltaldlja magat...
igy természetesen mi begyijtot-
tuk a székely szélasok, és viccek
remekeit:
A székelyek harom nagy igazsaga:
1. A s6r nem alkohol!
2.(A n6 nem ember!)
3. A medve nem jaték!

/Sy

. S

A rendér megallitja a székely pa-
rasztbacsit

- Hé, batydm, mit visz azon a
szekéren?

A parasztbacsi odahajol a rendér
fuléhez, és belesugja:

- Szénat.

— Es miért sugdolézik?

— Hogy alovak ne kérjenek!

Hal6zatunk tagjai szakmai ta-
pasztalatokkal, és meghatd érzé-
sekkel tarsolyukban tértek haza.

Egyittmikodési  lehet&ségeink
magyar tdjon, magyar emberek
kozott Gjabb lehetdséget jelentet-

tek szamunkra. Igy Wass Alber
lenti sorait sziviinkbe vésve mi is
tovabb munkalkodunk magyar-
magyar civil kapcsolatok felvira-
goztatasaért.

Wass Albert iizenete
a Magyar Nemzetnek:

,,Ebredjetek fol Magyarok.
S legyetek Gjra Nemzet,
véljatok Gjra nemzetté,
ahol nem az a fontos, hogy
ki mennyi pénzt hoz az orszagba,
hanem hogy ki mennyi jét, szépet
és hasznosat tud cselekedni
a Magyar kozosségért.

Hudi Zsuzsanna

Veszprém Megyei Civil Hdlozatért
Kézhasznu Egyestilet

Veszprém
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